Preposicionamento
do Suprimento

do Exercito

Tenente-Coronel Michael S. Tucker, Exército dos EUA

Na guerra, so se obtém aquilo que é calculado. Tudo

o que ndo for planejado detalhadamente nao produz
nenhum resultado.

—As maximas de Napoleao

SSIM QUE chegamos ao Centro Nacional de
Adestramento um oficial de operac¢des da bri-
gada foi ao nosso encontro. Durante o curto
percurso até o Forte, ele apresentou para os lideres da
brigada um pequeno brifin sobre o pendente desloca-
mento da divisdo para o Kuwait, ordenado em resposta
a ultima disputa de Saddam Hussein com a equipe de
inspe¢do das Nagdes Unidas. O escaldo avangado ja
havia sido desdobrado. Nossa brigada foi designada
como Modulo de Forga 2 (Force Package Two), o que
significava que nosso equipamento seria obtido do Su-
primento Preposicionado do Exército-3 (Army Pre-
positioned Stocks — APS-3), o equivalente a uma bri-
gada pesada, com todo o apoio ao combate e apoio
logistico embarcados em navios. Durante as proximas
semanas chegamos a conclusdo que perguntas simples
passaram rapidamente a ser disputas de milhdes de do-
lares a medida que comecamos a receber mais informa-
¢des sobre Suprimento Preposicionado.

Que tipo de morteiros estdo a bordo nas embarca-
coes - 4.2 polegadas ou 120mm? As viaturas ja vém do-
tadas com equipamento basico completo? Estardo fal-
tando, ou sem condicoes de reparo, os equipamentos
de porte? Qual a condicdo dos conjuntos, caixas de fer-
ramentas e dos equipamentos propriamente ditos? Qual
o tipo do equipamento de comunicagdo: Vehicular
Intercom-1 (VIC-1) ou VIC-3, ¢ os conjuntos de insta-
lacdo estdo também incluidos, € qual os equipamentos
para diagnostico disponiveis? Sob a pressdo dos
planejadores de transporte aéreo para saber especifica-
mente quantos estrados para carga dos equipamentos

de acompanhamento de tropa, tornava-se dificil deter-
minar o que deveriamos levar, além do equipamento in-
dividual. Portanto, querendo fazer tudo certo, erramos
ao colocar nos estrados de carga praticamente tudo o
que € imaginavel, resultando apenas em um aumento da
capacidade de transporte aéreo a nos alocada.

Para os comandantes, com seus deslocamentos ja em
fase avancada, essas questdes logisticas sdo proble-
maticas e devem ser resolvidas antes da chegada de
suas forcas no TO. Embora nossos pedidos de informa-
cao fossem cordialmente atendidos por varias agéncias
durante o imprevisto atraso do deslocamento, dois fa-
tos tornaram-se evidentes: ndo havia um sistema que
providenciasse esse tipo de informacao, e mais impor-
tante ainda, ndo havia desculpa para tal incerteza.

Este ‘artigo faz uma analise critica do Programa de
Preposicionamento Embarcado do Exército (Army s
Prepositioned Afloat Program — APA) a partir da pers-
pectiva do usudrio, e recomenda, enfaticamente, que os
comandantes operacionais e planejadores do Suprimento
Preposicionado do Exército possuam suficiente e deta-
lhada informacao para planejar e executar a estratégia
militar dos comandantes-em-chefe. Contudo, para se
entender a atual condicdo do Suprimento Preposicionado
do Exército-3 ¢ necessario uma breve analise da génese
deste elo-chave na triade de mobilidade estratégica de nossa
nacio: transporte aéreo, maritimo e preposicionamento do
suprimento — e uma explicacdo sobre a sua importancia
para a nossa Estratégia de Seguranca Nacional.

A id¢ia de Suprimento Preposicionado do Exército foi
produto da necessidade imposta pelo fim da Guerra Fria
e das correspondentes redugdes da presenca militar na
Europa, forcando o Exército a mudar da estratégia baseada
na ameaca para uma baseada na capacidade. Tal mudan-
ca forcou os planejadores a dependerem cada vez mais
das unidades baseadas no territdrio continental dos



EUA, ja que apresentavam um melhor tempo de respos-
ta para enfrentarem as ameacas assimétricas emergen-
tes. Contudo, as dificuldades para a execucio dos re-
quisitos operacionais com grande exigéncia estratégica
tornaram-se visiveis durante a Operacdo Desert Shield,
quando os plancjadores militares enfrentaram significa-
tivas deficiéncias na sua habilidade de projetar forgas
pesadas para o TO.

Durante o periodo que precedeu a Guerra do Golfo, a
primeira frota do Programa de Preposicionamento Em-
barcado do Exército consistiu de quatro embarcacdes
empregadas, primordialmente, para o transporte de mu-
nicdes e equipamentos para lidar com a manobra de
cargas militares nos portos. Por outro lado, jaem 1979, o
Corpo de Fuzileiros Navais havia criado uma forca mari-
tima constituida de 13 navios organizados em trés es-
quadrdes maritimos preposicionados. Seu conceito foi
validado durante a Desert Shield quando a forca mariti-
ma preposicionada desembarcou a primeira forga blin-
dada pesada no TO.!

Observando este éxito, o Gabinete da Junta de Che-
fes de Estado-Maior comegou a reavaliar a mobilidade
das forcas norte-americanas. O estudo sobre o Requisi-
to de Mobilidade, realizado em 1992, revelou que nem a
atual nem a prevista habilidade futura de projetar poder
estratégico satisfaziam as necessidades da Estratégia
de Seguranca Nacional. Conseqiientemente, o estudo
sugeriu o transporte de novas forgas por meios aéreos ¢
maritimos, recomendando, a0 mesmo tempo, que o Exér-
cito preposicionasse grupos de equipamentos pesados
nos navios ancorados proximos as possiveis arcas
problematicas.

Para abordar o Estudo sobre o Requisito de Mobili-
dade, o Exército introduziu o Programa de Mobilidade
Estratégica, publicando seu plano de acdo em margo de
1993. Este programa incitou o Exército a desdobrar uma
forga de valor corpo-de-exército com 5.5 divisdes, em
C+75.2 Este plano deu origem a uma doutrina que desta-
ca a importancia do Suprimento Preposicionado do Exér-
cito nessa estratégia de resposta as crises pela projegao
de forga:

e Uma forca de valor brigada, leve ou paraquedista,
que possa ser inserida no TO no dia C+4, com o restante
da divisao desdobrada no maximo até o dia C+12. A for-
¢a, incluindo o seu pessoal, equipamento ¢ a sua estru-
tura de apoio logistico, serd acrotransportada.

e Uma brigada pesada de combate embarcada, com
apoio para cerrar sobre o teatro ¢ estar pronta para com-
bater, o mais tardar, no dia C+15. A brigada pertencente
ao Programa de Preposicionamento Embarcado do Exér-
cito serd uma brigada pesada 2x2: dois batalhdes de car-
ros de combate ¢ dois mecanizados, mais o apoio neces-
sario. Esse programa proporciona também apoio ao
combate ¢ apoio logistico durante a fase inicial das ope-
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O Suprimento Preposicionado do
Exército reduz os requisitos
estratégicos para o transporte
maritimo, facilita o desdobramento
antecipado das brigadas pesadas, e
dos meios de apoio ao combate ao
To, proporciona o equipamento para
iniciar a operacéo dos portos e 0
suprimento de sustentacao para a
area de operacdes. Em condicdes
ideais, 0 equipamento estara
operacional dentro de oito dias a
partir da descarga e totalmente
operacional, isto €, com as tropas ja
desdobradas, dentro de 15 dias a
partir da notificacao.

ragdes, com suprimento para 30 dias de contingéncia.
Esta for¢a sera organizada em modulos que satisfagam
as necessidades do comandante-em-chefe.

e Para o dia C+30, duas divisdes pesadas — uma
mescla de forgas de infantaria mecanizada, blindadas ¢
acromoveis, dependendo das prioridades do comandan-
te do teatro, incluindo a estrutura de apoio logistico,
estardo chegando ao teatro. O equipamento para a forca
pesada sera transportado via maritima.

e A forga remanescente — duas divisdes € o apoio
a0 combate ¢ logistico — chegara mais ou menos no dia
C+7573

Com base no conceito de preposicionamento mariti-
mo do Corpo de Fuzileiros Navais, a frota
preprosicionada do Exército ¢ desenhada para o desdo-
bramento ¢ emprego rapido de uma brigada pesada do
Exército, utilizando portos seguros na area de opera-
¢des.* Esta capacidade proporciona ao comandante
operacional a flexibilidade de reforcar ¢ melhorar uma
area ocupada, a0 mesmo tempo em que apoia o desdo-
bramento das forgas de contingéncia em deslocamen-
to.’ Em suma, o Suprimento Preposicionado do Exército
reduz os requisitos estratégicos para o transporte mari-
timo, facilita o desdobramento antecipado das brigadas
pesadas, ¢ dos meios de apoio ao combate ao To, pro-
porciona o equipamento para iniciar a operagdo dos
portos ¢ o suprimento de sustentagdo para a area de
operacoes. Em condigdes ideais, o equipamento estara
operacional dentro de oito dias a partir da descarga ¢
totalmente operacional, isto ¢, com as tropas ja desdo-
bradas, dentro de 15 dias a partir da notificagio.

Composicao dos Suprimentos Preposicionados do
Exército-3. Atualmente a brigada pesada embarcada
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Quando as unidades do Exército sao
designadas para participarem de uma
Acdo Intrinseca ( Intrinsic Action )
inicia-se uma jornada de seis meses
de coordenacdo com reunides entre o
Comando Central/Kuwait e o
fornecedor, ITT. Os logisticos das
unidades, oficiais executivos e de
operacdes e, até mesmo 0s
comandantes, realizaram até trés
viagens ao Suprimento
Preposicionado do Exército-5, no
Kuwait, para reunirem-se com o0s
representantes de cada organizacao
envolvida no seu deslocamento.

consiste de dois batalhdes de carros de combate e dois
de infantaria mecanizada, um grupo de artilharia
autopropulsado, ¢ um batalhdo de engenharia de com-
bate, uma bateria de artilharia antiaérea, e todo o apoio
logistico necessario para 15 dias, embarcados em uma
frota de 15 navios — num total de 870.000 pés quadra-
dos de carga.® Sob condigdes ideais, os navios partem,
no espaco de 4 horas apds a notificagao, das localidades
onde estao fundeados rumo aos portos preestabelecidos
no Sudoeste e Sudeste da Asia. Para 0 ano 2003, a com-
posicdo do Suprimento Preposicionado do Exército—3
constituir-se-a do equipamento suficiente para duas bri-
gadas pesadas ¢ um comando de corpo-de-exército/base
de TO. Isto tudo serd embarcado em grandes navios de
velocidade média com rampas de rolamento (large
medium-speed roll on roll off — LMSR) que, em conjun-
to com navios-containeres, dois navios de munigdes ¢
um navio-guindaste provisionardo o Programa de Su-
primento Preposicionado do Exército com dois milhdes
de pés quadrados de suprimento para apoiar a projegao
de poder. Além disso, 11 navios grandes de velocidade
média com rampas de rolamento restaurados estardo dis-
poniveis para prestar transporte adicional imediato e
apoio para as divisdes subseqiientes, ¢ completar os
requisitos de transporte maritimo da triade de mobilida-
de estratégica, até o ano 2010.”

O Programa de Preposicionamento Embarcado do Exér-
cito tem sido uma bengao para os estrategistas militares
que vém lutando para realizar o plancjamento das opera-
¢des em dois teatros de guerra principais, quase ao mes-
mo tempo.® Isto permite que se realize, em questio de
dias, o que levou meses para ser feito durante a Desert
Storm — com uma eficacia quatro vezes maior — nio

80

podendo ser comparado com nenhuma outra forga no
mundo. Embora o Suprimento Preposicionado do Exérci-
to-3 venha a dissuadir os adversarios em potencial ¢
forneca equipamento para os combatentes dos EUA, os
usudrios devem entender como funciona este sistema,
assim como os planejadores devem receber um retorno
direto dos combatentes.

Aperfeicoando o Suprimento Preposicionado do Exér-
cito-3. O subchefe do estado-maior para logistica ¢ o
comando de Material do Exército, entre outros, t€m reali-
zado herculeos esforcos para plancjarem ¢ executarem
este programa. Pode-se dizer que em poucos anos o pro-
grama tem evoluido dramaticamente, em tamanho ¢ em
capacidade. No entanto, o sistema apresenta uma des-
vantagem que s6 pode ser resolvida por meio de uma
coordenagio rigorosa entre os plancjadores do Supri-
mento Preposicionado do Exército e os combatentes. Para
realizar um trabalho confidvel, esse programa deve abor-
dar dois pontos: a credibilidade do inventario ¢ o ades-
tramento pratico de unidade pelas forgas escolhidas para
trazerem o equipamento.

Em geral, os comandos de mais alto escaldo designa-
dos para executar as missdes de contingéncia sio notifi-
cados com 12 a 18 meses de antecedéncia sobre os ci-
clos de aprestamento que irdo afetar suas unidades
subordinadas. Sob a orientacdo do comandante-em-
chefe apoiado, o comandante do CEx ira identificar as
forgas de contingéncia disponiveis — unidades desig-
nadas para executar ou apoiar a missao do Programa de
Preposicionamento Embarcado do Exército.” Para admi-
nistrar estes ciclos sdo escolhidas as unidades perten-
centes aos Modulos de Forca 1 ¢ 2. Um dos modulos de
forga sera acrotransportado até o local onde se encontra
preposicionado o equipamento, enquanto a forca de
acompanhamento sera acrotransportada para o ponto
onde esta localizado o Suprimento Preposicionado do
Exército-3.

Por que, normalmente, esperamos até que haja um aler-
ta para determinar a situacdo do Suprimento
Preposicionado do Exército-3? Por exemplo, todas as
perguntas feitas no inicio deste artigo poderiam ter sido
abordadas meses antes.

Quando as unidades do Exército sio designadas para
participarem de uma Agao Intrinseca (Intrinsic Action)
inicia-se uma jornada de seis meses de coordenagio com
reunides entre 0 Comando Central/Kuwait ¢ o fornece-
dor, ITT.'® Os logisticos das unidades, oficiais executi-
vos ¢ de operagdes ¢, at¢ mesmo os comandantes, reali-
zaram até trés viagens ao Suprimento Preposicionado do
Exército-5, no Kuwait, para reunirem-se com os repre-
sentantes de cada organizacio envolvida no seu deslo-
camento. Os comandantes e seus estados-maiores anali-
sam cada fase do recebimento: recepcdo, concentragao,
deslocamento a frente ¢ integragao.

3° Trim 2001 e Military Review
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Viaturas Preposicionadas
do Exército no Camp
Doha, Kuwait.

Os planejadores devem identificar as oportunidades quando o
descarregamento do equipamento faz parte do exercicio de aprestamento para
emergéncias maritimas e inclui tanto as fases de recepcéo, concentracao,
deslocamento a frente e integracéo, quanto o adestramento de manobras.
Outras opcdes de adestramento e aprestamento poderiam incluir um rodizio
das frotas do Programa de Preposicionamento Embarcado do Exército com
outras frotas ja preposicionadas em Doha, Kuwait ou no Centro Nacional de
Adestramento. Estas ultimas estdo com uma sobrecarga e devem ser

ancoradas para manutencao.

Uma quarta reunio de coordenacio ¢ conduzida quan-
do o Comando Central do Exército/Kuwait e seus repre-
sentantes visitam a unidade no seu quartel-sede para
discutir os detalhes finais ¢ os procedimentos necessa-
rios. Finalmente, quando a unidade se desdobra nio ha
surpresas. A retirada do suprimento ¢ o seu subseqiien-
te deslocamento para as zonas de concentragio taticas
sdo realizados em poucas horas apos a chegada ao pais
de destino. As unidades participantes da Agao Intrinse-
ca seguem as mesmas normas das unidades que se des-
dobram no Centro Nacional de Adestramento, experi-
mentando, desta forma, o mesmo modelo que irdo realizar
durante um desdobramento numa area de Suprimento
Preposicionado do Exército-5 ou no cendrio padrao dos
estrados para carga do equipamento de acompanhamen-
to de tropas.

Meses antes do seu deslocamento, as unidades que
partem para o Kuwait ou para o Centro Nacional de Ades-
tramento t€ém acesso a uma enorme lista de informacdes
sobre o equipamento a ser conduzido. Entretanto, imagi-
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ne por um segundo, conduzir esta mesma operagao sem
nenhuma informagio, sem coordenacio ou conhecimen-
to detalhado a respeito do equipamento a ser conduzido
antes da notificacdo do seu deslocamento.!! Acrescente
ao fato que o plano de Suprimento Preposicionado do
Exército-3 ndo ¢ uma operagio de rotina, mas a entrada
em uma area de operagdes relativamente desconhecida.
Na verdade o plano foi ensaiado apenas uma vez em
outubro de 1994, quando a 3* Equipe de Combate de
Brigada da 24° Divisdo de Infantaria (Mecanizada), ago-
ra 3% Divisdo de Infantaria Mecanizada foi desdobrada
no Sudoeste da Asia como parte da Operagdo Vigilant
Warrior."> Desde esta operacio, tém sido realizados exer-
cicios, em menor escala, do Suprimento Preposicionado
do Exército-3, mas nenhum deles continha todos os ti-
pos de equipamento.?

Desafios resultantes do Gerenciamento do Inventa-
rio. O Suprimento Preposicionado do Exército-3 ¢ admi-
nistrado pelo Comando de Apoio da Reserva de Guerra
do Exército em Rock Island, no estado de Illinois, ¢
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mantido pelo Grupo de Equipamento de Combate-Asia
localizado em Charleston, na Carolina do Sul. Este Grupo
¢ responsavel por manter todos os itens das pegas dos
equipamentos de porte, alocados ao inventario do Su-
primento Preposicionado do Exército-3, inclusive os con-
juntos, caixas de ferramentas, ¢ os equipamentos. O Gru-
po ainda monitora estes sistemas através do emprego do
software de inventario chamado Sistema de Deslocamen-
to da Reserva de Guerra do Exército (Army War Reserve
Deployment System — AWRDS).

Embora este sistema auxilic o Grupo de Equipamento
de Combate-Asia no controle do inventario das grandes
pecas de equipamento, ele apresenta certas deficiéncias
que podem afetar, significativamente, o deslocamento.
Em primeiro lugar, o Sistema de Deslocamento da Reser-
va de Guerra do Exército perde a cada 30 meses o contro-
le do equipamento por um periodo de 90 dias, quando
sd0 desembarcados para manutengido. O desconheci-
mento sobre o destino do equipamento causa problemas
para os administradores do Suprimento Preposicionado
do Exército-3, que assimilando as licoes aprendidas na
Operacao Vigilant Warrior, monitoram a integridade dos
sistemas de unidade como um detalhe de grande impoz-
tancia para os combatentes. Sem divida, surgem proble-
mas quando um sistema de combate fica muito tempo no
servigo de manutengdo, nio estando disponivel para ser
reembarcado com o seu grupo. Este ¢ um fato importante
para os administradores que, como conseqiiéncia, t€ém
que retirar equipamentos de outros inventarios, como
do suprimento de guerra inativo, para compensar o défi-
cit imprevisto.

O Sistema de Deslocamento da Reserva de Guerra do
Exército tampouco sabe em quantos navios estio espa-
lhados os grupos de sistemas, ja que o seu software
pode apenas monitorar grupos. Quando uma unidade
organizada, segundo a sua composi¢do de meios, ¢
embarcada em varios navios, torna-se muito dificil para
o comandante identificar o seu equipamento. Na realida-
de, ele ndo sabe onde se encontra seu equipamento. Isto
acontece principalmente quando se tratam de unidades
de apoio ao combate ¢ logistico porque os varios ele-
mentos de apoio sdo organizados de acordo com a com-
posi¢do de meios das unidades de combate.!* Depen-
dendo da natureza do apoio, ¢ comum encontrar o
equipamento de uma unidade logistica dividido entre
seis navios. Entretanto, o Sistema de Deslocamento da
Reserva de Guerra do Exército permite ver os meios de
uma unidade em apenas um navio, nao indicando quais
outras embarcacdes poderdo estar carregando o resto
do equipamento da referida unidade. Somente através
da andlise do inventario dos outros navios ¢ possivel
determinar onde se¢ encontra o resto do equipamento da
unidade. O sistema de gerenciamento do inventario apre-
senta outra falha: embora saiba onde se encontram con-
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juntos, caixas de ferramentas, etc., ndo tém condicdes de
apresentar um informe detalhado.

O Sistema de Livro de Guerra Automatizado ¢ uma das
mais importantes ferramentas disponiveis aos coman-
dantes que se defrontam com essa situagcdo. Quando
gravado em um disco compacto, esta ferramenta de pla-
nejamento proporciona aos combatentes um software
bascado no “sistema windows para auxiliar na identifi-
cacdo do inventario do Suprimento Preposicionado do
Exército-3. Embora a qualidade do Sistema de Livro de
Guerra Automatizado dependa da informacio nele
digitada pelo Sistema de Deslocamento da Reserva de
Guerra do Exército, mesmo assim proporciona informa-
¢des importantes sobre a condigdo das pegas de equipa-
mento de porte em qualquer um dos navios.

Adestramento da Unidade e Coordenacio Prévia. A
coordenagio prévia entre as unidades de combate ¢ os
gerentes dos Suprimentos Preposicionados do Exército-
3 tém condicdes de identificar as deficiéncias do atual
inventario, incluindo os niveis de suprimentos ¢ as listas
previstas para serem embarcadas, permitindo aos
plancjadores adaptarem os requisitos para o padrao dos
estrados para carga do equipamento para o acompanha-
mento de tropa.

A coordenagdo também auxilia na modernizagao con-
tinua do Suprimento Preposicionado do Exército-3. Por
exemplo, o navio Watson, da Marinha dos EUA, esta
carregado com obuseiros autopropulsados 155mm
Paladin M106A46, viaturas blindadas de combate de
infantaria Bradley M2A4 2 empregados na Desert Storm
¢ viaturas blindadas com misseis Stinger (terra-ar)
Bradiey."> Mesmo assim, sempre existira um periodo
de laténcia porque o Sistema de Suprimentos
Preposicionados do Exército-3 nio tem condigdes de
acompanhar o ritmo de mudangas que ocorrem nos
quadros de organizagdo ¢ dotagdo das OM. Ja que o
suprimento ¢ atualizado apenas uma vez durante o
ciclo de manutengio, sem duvida surgirio diferengas
entre as sedes ¢ o equipamento preposicionado. En-
tretanto, quando os comandantes estio certos do tipo
de equipamento a ser conduzido, podem ajustar suas
previsoes a fim de proporcionar o adestramento ¢ a
preparagdo necessarias.

Existe, também, outros programas disponiveis para
auxiliar os comandantes no plancjamento ¢ preparagio
para o deslocamento de um navio com Suprimentos
Preposicionados do Exército-3, como no caso da Equipe
de Adestramento Movel (Mobile Training Team — MTT)
do Programa de Preposicionamento Embarcado do Exér-
cito. Esta equipe visita as unidades identificadas no ini-
cio de cada ciclo de 90 dias para adestra-las de acordo
com o curriculo a seguir:

e Apresentar informacdes basicas para toda a cadeia
de comando, inclusive a estrutura de apoio (CEx, divi-
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. :t._|___ II-I':'-I-"

Equipamento sendo carregado no "
navio USNS 2 LT John P. Bobo . O
tamanho deste-tipo de embarcacdo .
pode ser observado no destaque; a
boreste duas rampas rebativeis..
navio Red Cloud pode carregar mais
de 1.000 viaturas, inclusive 58 CC e
outras 48 viaturas sobre lagartas.

O Sistema de Deslocamento da Reserva de Guerra do Exército tampouco sabe
em quantos navios estédo espalhados os grupos de sistemas, ja que o seu
software pode apenas monitorar grupos. Quando uma unidade organizada,
segundo a sua composicao de meios, € embarcada em varios navios, torna-se
muito dificil para o comandante identificar o seu equipamento. Na realidade, ele
nao sabe onde se encontra seu equipamento. Isto acontece principalmente
guando se tratam de unidades de apoio ao combate e logistico porque os
varios elementos de apoio sdo organizados de acordo com a composi¢éo de

meios das unidades de combate.

sdo, instalago logistica, brigada e comandantes e esta-
dos-maiores de apoio logistico), dando a todos os parti-
cipantes uma visio geral do programa, estabelecendo
relacionamentos e determinando responsabilidades.

e Fornecer um livro de dados atualizado de combate
do Programa de Preposicionamento Embarcado do Exér-
cito, incluindo uma lista completa dos equipamentos e
suprimentos embarcados nos navios participantes do
programa, revisdo dos planos de carregamento e identi-
ficacdo de qualquer tema para a modernizagio da forca.

e Estabelecer um plano inicial de transferéncia de
equipamento.

e Conduzir uma sessio de treinamento intensivo so-
bre o grupo preposicionado de descarregamento, os re-
quisitos e os procedimentos para liberacdo da carga e as
responsabilidades pela transferéncia do equipamento.

e Informar a brigada sobre a origem dos equipa-
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mentos de inteligéncia empregados para o estabeleci-
mento das ligacdes dentro do teatro, caso ainda ndo
esteja disponivel.

e Realizar visitas de ligacio aos comandos apropriados.'®

Infelizmente devido aos cortes no orcamento, as visi-
tas das equipes de adestramento moével foram reduzidas
e deixaram de ser financiadas pelo QG do Departamento
do Exército. Este contratempo deve-se, em parte, a hip6-
tese inicial de que a Equipe de Adestramento Movel faria
uma Unica visita a cada divisdo. No entanto, esta suposi-
¢do nlo levou em consideragdo a apreensio do pessoal
pela falta de adestramento institucional com vistas a
manter os conhecimentos adquiridos da Equipe de Ades-
tramento Movel."’

Atualmente, a sobrecarga do orcamento da Equipe de
Adestramento Moével recai no Comando das Forcas do
Exército, o qual continua a lutar para melhorar o orcamento
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Enquanto o programa da Equipe de
Adestramento Mével do Programa de
Preposicionamento Embarcado do
Exército, apresentado no Manual de
Campanha, FM100-17-1 Army
Prepositioned Afloat Operations, é
incontestavel, sua validez tem uma
duracéo téo longa quanto o préprio
adestramento. Conduzi-lo a partir da
notificacdo do deslocamento € muito
tarde. Deve ser planejado com muita
antecedéncia e fazer parte do
calendario de adestramento a longo
prazo da unidade.

do programa. O adestramento a distancia ¢ a educacio
por meio de video-teleconferéncias ainda nido compro-
varam a sua utilidade para nenhuma das partes.'’® Esta
confusdo resultou em um debate sobre a verdadeira ne-
cessidade desse adestramento. Conseqiientemente a
Equipe de Adestramento Mdvel do Programa de
Preposicionamento Embarcado do Exército encontra-se
envolvida num ciclo burocratico de discussdo sobre
quem ¢ responsavel, quem ird designar as tarefas e quem
ira custear as despesas.'®

Recomendacdes. Ja existe um grande movimento para
resolver alguns dos problemas identificados neste arti-
go. Por exemplo, os administradores dos Suprimentos
Preposicionados do Exército-3 reconhecem os proble-
mas do sistema de inventario ¢ estdo procurando os meios
para corrigi-los.>

Enquanto o programa da Equipe de Adestramento
Movel do Programa de Preposicionamento Embarca-
do do Exército, apresentado no Manual de Campanha,
FM 100-17-1 Operagoes de Preposicionamento Embar-
cado do Exército (Army Prepositioned Afloat
Operations), ¢ incontestavel, sua validez tem uma
duragdo tdo longa quanto o proprio adestramento.
Conduzi-lo a partir da notificacdo do deslocamento ¢
muito tarde. Deve ser planejado com muita antece-
déncia e fazer parte do calendario de adestramento a
longo prazo da unidade. O adestramento ¢ a integragao
do Programa de Suprimentos Preposicionados do Exér-
cito-3 nas fases de recepgdo, concentracdo, desloca-
mentos a frente e integragdo (RSOl — reception,
staging, onward movement and integration) deveri-
am ser temas relevantes durante o brifin sobre o ades-
tramento semi-anual da Divisdo. Além disso, o referi-
do plancjamento de contingéncia deveria ser
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acrescentado como sendo uma tarefa de apoio ao com-
bate, fazendo parte da lista de tarefas essenciais da
missao da divisao.

O FM 100-17-1 explica com detalhes o que o coman-
dante deve considerar ao plancjar as operagdes de
preposicionamento embarcado do Exército. Por incrivel
que pareca, um surpreendente nimero de combatentes ¢
logisticos nunca viram e nem ouviram falar sobre a série
de manuais que compreendem o FM 100-17. Em parte ¢
porque o Programa de Suprimentos Preposicionados do
Exército-3 nao tem sido ensinado como um sistema de
projecao de poder nas Escolas de Adestramento e Dou-
trina. Comandantes subalternos estao chegando as uni-
dades sem nenhum conhecimento sobre esse programa,
¢ a importancia do seu papel para o cumprimento dos
requisitos de mobilidade estratégica da nagao.

O Programa de Reconhecimento e Inspecdo do Mate-
rial Preposicionado das Unidades (POMCUS — pre-
position of materiel configures to unit sets) era uma
atividade obrigatéria antes de qualquer exercicio
REFORGER.* O sistema de Suprimentos
Preposicionados do Exército-3 s6 pode melhorar com a
realizaco de inspegoes similares ¢ uma maior participa-
¢ao por parte dos combatentes.

Sera necessario explorar outras oportunidades para
se manter o aprestamento do Programa de Suprimen-
tos Preposicionados do Exército-3. Por exemplo, a ne-
cessidade de exercitar as agdes (por isto se subenten-
de, carregar ¢ descarregar, movimentar o equipamento,
manter, etc.) ndo pode ser subestimada. Os
planejadores devem identificar as oportunidades quan-
do o descarregamento do equipamento faz parte do
exercicio de aprestamento para emergéncias maritimas
¢ inclui tanto as fases de recepgado, concentragio, des-
locamento a frente ¢ integracdo, quanto o adestra-
mento de manobras. Outras opgdes de adestramento
¢ aprestamento poderiam incluir um rodizio das frotas
do Programa de Preposicionamento Embarcado do
Exército com outras frotas ja preposicionadas em
Doha, Kuwait ou no Centro Nacional de Adestramen-
to. Estas ultimas estdo com uma sobrecarga ¢ devem
ser ancoradas para manutengio.?

No presente, a comunidade de combate perdeu o seu
voto. Como principais usuarios, os comandantes de-
vem opinar sobre o gerenciamento do equipamento
que serdo usados pelos seus soldados em combate.
Embora o Comando Central das Forcas dos EUA pos-
sa fornecer aos administradores do Programa de
Preposicionamento Embarcado do Exército excelentes
dados sobre a arca de operacdes ¢ os requisitos de
integracdo da forca, concentrando-se no nivel
operacional, temas que tratam do equipamento tatico
sdo melhores debatidos no nivel divisao, onde a pre-
cisdo requerida dos comandantes operacionais para
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planejar um conflito do estilo “venha como estiver” ¢
garantida.

O emprego dos suprimentos preposicionados do Exérci-
to s6 pode melhorar a medida que os combatentes os utili-
zam durante o adestramento ¢ aprendem a avaliar a sua
condigdo, até nos minimos detalhes, em tempo real. A coor-

PREPOSICIONAMENTO

denagio entre o fornecedor ¢ o usuario deve comegar no
nivel do comandante-em-chefe a fim de alocar recursos ¢
assegurar o &xito desse valioso programa. Sabemos o que ¢
¢ quando esta certo. Agora precisamos fazer o Suprimento
Preposicionado do Exército funcionar corretamente para os
soldados que, no final das contas, dependem dele. MR
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